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Appels langer Weg

und 100 Tage ist Frank Appel. der
Rn-.'l.l-.' Vorstandsvorsitzende der Deut-

schen Post, im Amt [n dieser kurzen
Leil hint der 46- Jihrige bereits einige bemer-
kenswerte Entscheidunpgen getroffen, die
vielleicht nicht fur eine grundlegende Ab-
l.'|.'-;'|'||,!|l|'|F viarn Kiirs des Y IH;_':J'.I'I;L',{'FH Zuam-
-r-.'||||-i|;§, aber doch fir sine HEWIRSE "-'n'l'h.'lEL'-
rung der Priorititen sprechen
5o prisentiertc Appel nur wenige Tage nach
dem Stabwechsel Anfang Mirz fiir das
durch seinen Positionswechse| frei gewor-
dene Ressort Logestik |_.'Jl.'il.|1 wwel fene Vior-
stinde: Hermann Ude wornde filr den Be-
reich Landverkehre, Luft- und Seefracht
herufen, der Amerikaner Bruce Edwards
fiir den Bersich hl:-ll'.lukl:'.llglhlik.
JDie Teilung der Logisitksparte in einzelne
Gieschiiftshereiche erfolgie hauptsichlich
aus operativen Granden’, schatzt Christian
Kille, Leiter der Logistics Market [ntelli-
gence der Fraunhofer- Arbeitsgruppe fils
Technalogien der Logistik- Dicnstleistungs-

Mit 500.000 Mitarbeitern zahit
die Deutsche Post weltweit zu
den grofiten Arbeitgebern. Nach
dem tiefen Fall von Klaus Zum-
winkel drohen angeblich Inves-
toren mit der Zerschlagung.
Welche Strategie wird der neue
Post-Chef Frank Appel wahlen?
Was Experten sagen.

wirtschaft (ATL) in Nirnberg, Durch die
Grathe und Komplexitit der Post st es sinn
voll, ihnliche Geschaftsbereiche durch
ginen eipenen Vorstand zu leiten.” Dadurch
kinne man die Integrations- und Geschifis-
prozesse optimieren

Herausforderung: Rentables Wachstum
l'.flh'l.-..ul'.]."l.i'-l_h_-l 205 maligeblich am Erwerh
des britischen Logistiklkonzerns Exel betei
ligt war, wird e ihm demnach kiinftig deat
lichier als seinem Vorginger um Integration
und organisches Wachstum gehen. JFur die

"
mll.‘l

Im Fokus: US-G

éschﬁft der DHL

Was Frank Appel als neuer Deutsche-Post-Chef anders machen
wird, sagt Boris Winkelmann, Geschaftsfihrer von ITA Logistics.

Welchen Kurs wird der neue Post-Yor-
stand Frank Appel einschlagen?

Boris Winkelmann: Er wird wahrscheinkch
keing grafien Anderungen an der aligemsinen
langfristigen Strategie der Deutschen Postwr-
aehmen, Schliedlich war er als Schilisselfigur
dabel gewesen, das Unternehmen zur groliten
Logistikgrupps der 'Welt o machen, indem e
deen Erwerty des Logistikdienstivisters Exel 2u
Stande brachre.

Wo werden vermutlich die Schwer-
punkte seiner Arbeit liegen?

Aufgrund seiner vorherigen Verantwortung o
Grafkunden und das First Chosoe-Prograimm st
ging engere Ausichiung an Kurderzariedenhen
und -arientienurg vwon ihm zu ervarbén

In welchen Bereichen liegen flr Appel
die gréfiten Herausforderungen?

12008 KEP Spezia

Spannend (s, wie er die schweren Verluste von
OHL In den USA vermngern will. Eine weitere Pria
rirae wird die Zusunit der Postbank sein. Such die
Auswirkungen der Liberalisierung des deutschen
Pestrnarites werden sich lingerfratig deatlich
bemerkbar machen, auch wenn die Post desisea-
gen surzelt wenig Einbriche hat. Aufierdem wird
sich Frank Appel, der bislang eher im Hinter-
grund gearteitet
hat, wahrschein-
lich kundtin stirkes
in der Orffentlich-
kgt prasentieren
wollen,

Boris
Winkelmann

Zulamft ist die Dentsche Post grundlegend
gut ]:lmi'itiu;mil_'rl"_ schitzt Boris Winkel
mann, Geschaftsfilirer der Unternchmens
beratung ITA Logistics in Hamburg {s. In-
terview Seite 7). Trotz der Liberalisierung
wird das Briefgeschiifl auch in ahsehbarer
Feit sehr p[{lt":l,.l'ht"l hbetben.” Aullerdemn sei
die Post dank DHL Marktfithrer bezie-
hung:;wci_-,';' unter den Marktfithrern in
praktisch jedem Geschaftsbereich. Die
Hmﬁc I]t_‘l’iju:-il:ilrl,lq'l |||'|E werde aber sein, s0
Winkelmann, Y TIET FIET Fwischen den Cie-
schiftsfeldern zu steipern und sicherzustel-
len, dass die Bereiche rentabel wachsen”
Entsprechende Manahmen
Bonn bereits diskatiert: Diese Themen
werden zurzeit ausgearbeitet und 2um ge
gebenen Zeitpunkt kommunjert”, heilit es
auf Anfrage von KEP-Spexial aus der Post-
Zentrale, Im Fokus stehien sicher Losungen
firr das US-Geschift. Im Mai, so hat Appel
angekindigt, will er seine Lisung for das

werden in

verlustreiche US-Geschall prasentieren.
Drort hat die Post erhebliche strukiurelle
Probleme - und schreibt massive Verlusie,
die sich im Konzernergebniz deutlich nie

derschlagen. Zwar hat IYHL mit Investiti

onen von rund einer Milliarde Ewro ein weit
gphr:nd landesweites Metz in den USA auf-
gebaut. Doch die schlechie Ausnutzung der
Kapazititen, die Verschlechterung der US

Konjunktur sowie die niedrigen Preise, die
[DHI, dowt anbicten muss, um Kunden von
UPS oder PedEx wu gewinnen, fiahren ma
hohen Verlusten. s soll eine operative
Partnerschafl andern

USA: Kaum Partner zur Auswahl

Eine grofle Auswahl an potenziellen Part

nern bietet der Markt indes nichi. Bei FedEx
ist die Post schon abgeblitet. Eine Yerbin

l:lLll.'Ll_l'| mit Konkurrent UPS kommi aus
"|."|.'-|:-1_|,|:|-|:1.\'|-_-r'|_15|.5| finden kaum in Betrachi

LAl Partner kiinnte die amerikanische Posi
115, Postal Sepvice (LISPS] interessant s<in,
der zunehmend Wachstumschancen 1m
Express- und Paketgeschiift sicht”, so Win

kelmann. JUSPS steht kaum in direkier
Eonkurrenz zu DHL und kinnte mit einem
landesweiten etz als neutraler Abholer
und Zusteller von DHEL-Sendungen tungie
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ren.” Als weitere Alternative sieht er die
Ausgliederung von Abholung und Zustel
lung an kleiners regionale Partner, wihrend
DHL sich auf die grofien US-Wirtschafis
zentren konzentriert. So kinnte DHL die
internen Kosten stark reduzieren, ohne ihr
Geschiift - und vor allem die Kunden
der Hand zu peben.

dus

Konzentration auf das Kemgeschaft

wlst Appel mutig, wird er von der Strategie
abgehen, inallen Lindern zu den Top-Flay-
ern zu gehdren”, urteilt Kille. Entweder
werde er versuchen, dezidiert Allianzen zu
bilden, was bei den wenigen Markiteilneh

mern in den USA schwer sein werde. Auch
ein Joint Venture der DHL USA mit einem
anderen Unternehmen kiinne cine Option
scin, so der Branchenkenner. (Oder DHI
USA platziert sich - wenn Appel das U5 A-
Geschiift nicht komplett aufgeben will - als
Anbieter mit klarem Profil und eben nicht
als JKEP-Komplettanbieter.” Dafur miisse
er aber wahrscheinlich die Bapaziidten in
den USA deutlich reduzieren

I iedemn Fall wird sich die Post amter -".|l| |
starker auf thr Kerngeschafl konzentrieren

.Denkbar st eine strategische
Allianz zwischen der amerika-
nischen Past und DHL"

Kinftige Umsatebringer werden insheson

dere das Expressgeschaft und die Kontraki

logistik sein. Auch deshalb will man die
Posthank verkaufen Auft
fiir eine Fileticrung des Konzerns oder den
Einstieg von grofien Investoren bilden
kinnte, sehen Experten nicht
achten seitens der Finanzmirkie keinen
grofen Druck, den Konzern aufrusplitte
s0 Winkelmann, Geschifisbereiche
unrentabel arbeiten und kein Kerngeschaft
Mass

sei zum Beispiel in Grofibritannien und der

Yass dies abe
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sind, kiinnten aber verkanft werden.”
Benelux-Region der Fall gewesen. Zude
werde Appel versuchen, etwa durch Cross
en der Logistik
(1] ]
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Starten Sie jetzt mit IN tIME schnall und sicher zu

neuen Zislen,

Optimieren Sie lhre Transportlogistik mit sinem der flihranden
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Jetet einfach unter www.intime.de
infarmieren oder direkt anrufen:
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